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Introduccion

El presente informe detalla los resultados obtenidos en el proceso de capacitacion:
Fortalecimiento de las capacidades de las mujeres para el desarrollo y gestion de
proyectos/emprendimientos de la economia verde y azul en Costa Rica, ejecutado a través
de una consultoria a cargo del Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza

(CATIE).

El desarrollo del proceso de capacitacién surge como respuesta a los compromisos
adquiridos por INAMU en el Plan de Accidn Nacional sobre Igualdad de Género en la Accidn
Climatica, que prioriza el empoderamiento de las mujeres en el desarrollo de economias

verdes y azules y fue liderado desde el Despacho de Presidencia Ejecutiva.

En la Region Chorotega, se desarrollaron 4 talleres de 2 dias, en los meses de noviembre
2024, febrero 2025, marzo 2025 y mayo 2025. Ademas, se realizd un cierre y graduacion en

el mes de julio 2025.

Metodologia

El objetivo principal del proceso fue fortalecer las capacidades organizativas e individuales
de emprendimientos verdes y azules liderados por mujeres, en zonas rurales y costeras del
pais, promoviendo la reactivacién econémica con enfoque de economias verdes y azules,

bajo una perspectiva de género, de transicion justa, inclusiva y sostenible.

La empresa consultora realizé un diagndstico para evaluar la capacidad de gestién de los
emprendimientos, que fue la base para el desarrollo del programa de capacitacion. Al tener
informacion de las necesidades de las empresarias, disefaron el proceso formativo que

abordé las areas especificas que necesitaban refuerzo.

Se desarrollaron los 4 talleres bajo un enfoque de aprendizaje activo, en el que, a partir de
las experiencias previas de las participantes, introdujeron nuevo conocimiento vy

permitieron su aplicacion practica para asegurar la apropiaciéon, mediante dindmicas como:



resolucién de casos, trabajos practicos grupales, guias de preguntas, todas adecuadas al

nivel empresarial y de aprendizaje de las empresarias.

Las sesiones de cada taller se acompanaron de mentorias individualizadas, durante el

tiempo no sincrénico para la realizacién de las tareas.

Desde la Unidad Regional Chorotega se acompafio el proceso mediante la observacion

participante, con intervenciones que apoyaron la transversalizacion de género en las

reflexiones; ademas, se realizaron las convocatorias y trdmites administrativos como pago

de viaticos, alimentacién y alquiler de local.

Temas abordados

En las sesiones a abordaron los temas:

1.

2
3.
4

Modelo de negocios Canva
Finanzas: costos y flujo de caja
Mercadeo

Elevator Pitch

La sesién de cierre se orientd a la presentacion de los Pitch de cada empresaria a través de

la dindmica de “café Europa”y la entrega de certificados de participacion.

Participantes

# Mujeres que iniciaron # Mujeres que finalizaron Motivo de deserciones

25 23 La desercion de dos empresarias se
debio a problemas de salud y dificultad
para resolver cuidados de personas

menores de edad.

Resultados

Implementacién de una metodologia de capacitacion con un enfoque

biopedagdgico que se adaptd a las necesidades y caracteristicas de las



participantes. Esta estrategia combiné dindmicas participativas y el uso de
ejemplos, logrando que la comprensién de contenidos técnico-administrativos
y financieros fuera practica y accesible. Este enfoque, al ser dinamico fomento
la motivacién por el aprendizaje entre las mujeres.

e Las empresarias adquirieron conocimientos sobre contenidos administrativos
y financieros esenciales, incluyendo temas como modelos de negocios, flujos
de caja, estrategias de mercadeo y como presentar su propuesta de valor, lo
que evidencio el disefio efectivo del programa de capacitacion.

e Se observo una fuerte cohesion del grupo de empresarias durante todo el
proceso de capacitacidon. Esta unidad promovié un ambiente 6ptimo para el
aprendizaje, enmarcado en los valores de la sororidad, el respeto y el
companerismo.

e Se ofrecieron sesiones de nivelacion virtuales para aquellas empresarias que,
debido a diversas circunstancias, no pudieron asistir a las sesiones
presenciales. Esta iniciativa garantizé la continuidad en el aprendizaje y la
inclusién de todas las participantes.

e Se ejecutd presupuesto asignado para personas usuarias, alquiler de local y

alimentacion para todas las sesiones de capacitacion.

Valoracioén analitica

Un resultado del proceso de capacitaciéon ejecutado por el CATIE es el acierto en el
uso de una metodologia desde el enfoque biopedagdgico. Abandonaron las practicas
tradicionales de exposicién magistral y tedrica, comunes en la instruccion técnicay
administrativa dirigida a empresarias. Esta transicién metodolégica se centré en
dindmicas participativas, trabajo grupal y la utilizacién de ejemplos contextualizados
presentados en un lenguaje accesible. La clave de esta estrategia fue la
naturalizacion de los contenidos, integrandolos como aspectos cotidianos e

inherentes a las practicas empresariales de las participantes.



La aplicacién de la metodologia descrita fue efectiva para el abordaje desde un
enfoque interseccional y de derechos humanos, en el que fueron incluidas las
necesidades, contextos y particularidades de las mujeres participantes, para adecuar

las dindmicas y facilitar el aprendizaje.

A pesar de que el proceso de capacitacidon en su objetivo general plantea el
fortalecimiento de las iniciativas productivas “con enfoque de economias verdes y
azules, bajo una perspectiva de género, de transicion justa, inclusiva y sostenible”, la

ejecucioén tematica se centrd en la gestion administrativa genérica.

Se identificd una carencia en la especificidad del abordaje tematico respecto a los
enfoques de economias verdes y azules y transicién justa. El programa de
capacitacion ejecutado no incorporé contenidos tematicos ni actividades que

propiciaran la reflexién y practica de esos enfoques.

Durante los talleres la funcionaria del INAMU, Unidad Regional Chorotega, realizo
intervenciones para garantizar la no reproduccién de estereotipos de género, y
profundizar en el analisis de las brechas de género que las limitan para un efectivo

ejercicio empresarial.

Un ejemplo de esto es la dinamica que realizaron, un juego en el que, el personaje
Dalila con la pose “Coqueta”, se enfrentaba al personaje de Sansén, cuyas poses eran de
“fuerza”. Posterior al juego, se realizaron las observaciones a las facilitadoras, con la
intencioén de identificar los sesgos de género que reproduce el juego y transformarlo para
proximas sesiones. Recomendacion que fue bien recibida por las facilitadoras de la

consultoria responsable del proceso.

Limitaciones

Desde el Despacho, existié imprecision en la definicidon del perfil de las empresarias
que participarian de este proceso, principalmente por la falta de claridad sobre las

caracteristicas de un negocio en la economia verde y azul.



La consecuencia directa fue la seleccidn de un grupo de participantes con niveles de
madurez empresarial heterogéneos. Esta diversidad provocé que las empresarias con
emprendimientos mas consolidados percibieran el ritmo de la capacitaciéon como

poco dinamico.
La asistencia de las empresarias se afecté por factores externos de fuerza mayor:

Emergencia Nacional por el Huracan Rafael: Limitd la movilidad de las participantes

de zonas afectadas como Liberia y Carrillo.

Reparaciones en el Puente del Rio Tempisque: Este incidente logistico dificultd el

acceso a la sede de la capacitacion para un subgrupo de empresarias.

Oportunidades de mejora

Para el Departamento encargado de la contratacion:

e Definir adecuadamente los perfiles de empresarias que participan en las
capacitaciones, para garantizar mayor eficaciay eficiencia.

e Practicar una comunicacion asertiva que facilite la coordinacion en el ambito
regional, desde el respeto e inclusidon de propuestas.

Para la regional Chorotega:

e Aplicar estrictamente el reglamento de pago de personas usuarias, para evitar
confusiones entre las usuarias.
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